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L'|A BOOSTE LES CREATIONS D'ENTREPRISES DES DEUX COTES DE LATLANTIQUE
Stéphane Colliac

La nette accélération des créations d'entreprises depuis mi-2025 aux Etats-Unis, en France, en Allemagne, et de fagon moins marquée au Royaume-
Uni, se poursuit. Partout, cette dynamique est portée par le secteur de l'information et de la communication, et en particulier par l'lA. Elle se diffuse
aux autres services aux entreprises, tandis que l'évolution des services aux consommateurs, de l'industrie et de la construction est plus contrastée.
Toutefois, aux Etats-Unis comme en France, la dynamique s'étend, suggérant que L'IA facilite la création d’entreprises dans tous les secteurs.

Créations d'entreprises par secteur : un boom qui se renforce et s'étend
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Source: Destatis, INSEE, ONS, U.S. Census Bureau, BNP Paribas

Nous calculons 'évolution d'une année sur l'autre du nombre des créations d'entreprises. Le tableau répartit ces résultats de positifs (rouge), neutres (blanc) a négatifs (bleu). Plus
les couleurs sont foncées, plus 'évolution est marquée. Les séries sont définies comme suit : Allemagne = nouvelles inscriptions au registre du commerce (start-ups) depuis 2008 ;
France = créations d'entreprises, y compris les micro-entrepreneurs, depuis 2000 ; Royaume-Uni = entreprises inscrites au registre de la TVA/PAYE depuis 2017 ; Etats-Unis = demandes
d'enregistrement d'entreprises (numéro d'identification fiscale) depuis 2004. Les secteurs sont regroupés afin que la nomenclature soit harmonisée pour tous les pays. Pour le 3¢ tri-
mestre, les données allemandes n‘incorporent que les mois de juillet et ao0t.
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Un boom perceptible aux Etats-Unis, en France et en Allemagne, mais un peu moins marqué au Royaume-Uni

Les quatre économies pour lesquelles nous disposons de données comparables (Etats-Unis, France, Allemagne, Royaume-Uni) ont vu, a des
degrés divers, le nombre de créations d'entreprises augmenter. Si le timing varie d'un pays a l'autre, la dynamique est forte dans la plupart
de ces pays. Aux Etats-Unis, l'accélération est perceptible depuis le 2¢ trimestre 2025 et elle n'a cessé de se renforcer. LAllemagne a suivi une
trajectoire similaire, passant de légeres baisses au début de l'année 2024 a de fortes hausses. La France connait la méme dynamique mais avec
des spécificités : le momentum a nettement repris apreés des mois de ralentissement (d0 a l'incertitude qui a suivi la dissolution de lAssemblée
nationale) et il accélere dans la plupart des secteurs en 2026. Au Royaume-Uni, la dynamique est moins franche et l'accélération pourrait ne
pas durer.

Les services aux entreprises, et en particulier U'lA, portent la dynamique

Dans la plupart de ces quatre pays, les créations d'entreprises augmentent nettement dans le secteur de l'information et de la communication,
qui est directement lié & I'lA. Aux Etats-Unis, en Allemagne et en France, la dynamique est marquée et elle se renforce. Au Royaume-Uni,
le secteur de l'lA enregistre également une hausse mais elle est nettement moins forte. La dynamique ne se limite toutefois pas a ce secteur.
Elle se diffuse a de nombreux services, dont la finance, l'immobilier et les services aux entreprises. Les hausses sont soutenues aux Etats-Unis
et en Allemagne depuis mi-2025, mais aussi en France depuis le 3¢ trimestre 2025.

Le tableau est plus contrasté concernant les services aux consommateurs. Aux Etats-Unis, le commerce ainsi que l'hébergement et la
restauration affichent des hausses d'activité importantes depuis mi-2025. En France, ces secteurs restent en territoire positif, en particulier le
commerce ou la hausse des créations d'entreprises a récemment accéléré. En Allemagne, ces mémes secteurs sont passeés en territoire négatif
en 2026 apres une année 2025 plutdt mitigée.

La situation est encore plus contrastée pour l'industrie et la construction. Aux Etats-Unis, ces secteurs n'échappent pas a la bonne dynamique
d’ensemble au 3¢ trimestre 2026. Cela montre que L'IA ne bénéficie pas seulement aux secteurs qui Lui sont proches (le numérigue, notamment)
mais qu'elle facilite la création d'entreprises dans l'ensemble de Ll'économie (grace a une simplification des démarches administratives,
notamment). En France, le rebond des créations d’'entreprises dans la construction suggere que cette méme dynamique est a l'ceuvre, alors que
l'activité du secteur reste en contraction.

Ainsi, la dynamique est plus généralisée aux Etats-Unis et elle se diffuse de plus en plus en France. Elle est tirée par une partie des services en
Allemagne, et elle est nettement plus modérée au Royaume-Uni.

stephane.colliac@bnpparibas.com

Article préparé avec la collaboration de Ece Usta (Stagiaire).
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Les informations et opinions contenues dans ce document ont été obtenues de, ou sont fondées
sur des sources d'information publiques réputées fiables, mais BNP Paribas ni aucune de ses
filiales ne garantit, expressément ou implicitement, ni leur exactitude, ni leur exhaustivité, ni
leur adéquation a un usage particulier, et ces informations n‘ont pu faire L'objet d'une vérifica-
tion indépendante par BNP Paribas ou par toute autre personne. BNP Paribas, l'ensemble de ses
filiales, affiliées ou ses membres, dirigeants, mandataires, agents ou employés, décline toute
responsabilité ou obligation, et ne fait aucune déclaration ou garantie, expresse ou implicite,
quant a l'exactitude et a l'exhaustivité des informations ou des opinions fondées sur celles-ci
contenues dans ce document, lequel ne saurait étre utilisé a ce titre. Ce document ne constitue
pas une recherche, telle que définie par MIFID II, et ne fait partie d’aucune offre de vente ou
d'émission, ni ne constitue une sollicitation d'offre d'achat de tout instrument financier ; ni ce
document, ni toute partie de celui-ci, ni le fait méme de sa diffusion, ne sauraient servir de base,
ou étre utilisés, en relation avec un contrat ou une décision d'investissement. Les informa-
tions et opinions contenues dans ce document sont publiées a l'intention des destinataires,
mais ne sauraient étre considérées comme faisant autorité ou étre substituées au jugement

de tout destinataire, et sont susceptibles d'étre modifiées & tout moment sans notification. En
fournissant ce document, BNP Paribas ne propose aucun conseil en investissement, financier,
juridique, fiscal ou autre, et n'est tenue a aucune obligation fiduciaire envers les destinataires.
Toute référence a une performance réalisée dans le passé ne constitue pas une indication d'une
performance future, laquelle peut étre supérieure ou inférieure aux résultats antérieurs. Toute
simulation de performance passée ou hypothétique est le résultat d'estimations effectuées par
BNP Paribas, a un moment donné, sur la base de paramétres, de conditions de marché et de
données historiques sélectionnés par BNP Paribas, et ne saurait servir de guide, de quelque
maniére que ce soit, pour les performances futures. Dans toute la mesure permise par la loi,
aucune société du Groupe BNP Paribas n'accepte d'étre tenue pour responsable (y compris en
raison d'un comportement négligent) au titre de pertes directes ou découlant indirectement
d'une utilisation des informations contenues dans ce document ou d'une confiance accordée

a ces informations, méme si elle a été informée de la possibilité de telles pertes. Toutes les
estimations et opinions contenues dans ce document reflétent notre jugement a la date de
publication des présentes. Sauf indication contraire dans le présent document, il n'est pas prévu
de le mettre & jour. BNP Paribas est susceptible d'agir comme teneur de marché, d'agent ou
encore, a titre principal, d'intervenir pour acheter ou vendre des titres émis par les émetteurs
mentionnés dans ce document, ou des dérivés y afférents. Les cours, rendements et autres don-
nées similaires du présent document y figurent au titre d'information. Toutefois, de nombreux
facteurs agissent sur les prix de marché et il n‘existe aucune certitude que les transactions
puissent étre réalisées a ces prix, ces données étant susceptibles de changer rapidement. BNP
Paribas est susceptible de détenir une participation au capital des émetteurs ou personnes
mentionnés dans ce document, de se trouver en position d'acheteur ou vendeur de titres ou

de contrats a terme, d'options ou de tous autres instruments dérivés reposant sur l'un de ces
sous-jacents, ou inversement. BNP Paribas, ses dirigeants et employés peuvent exercer, ou
avoir exercé, des fonctions d’employé ou dirigeant aupres de toute personne mentionnée dans
ce document, ou ont pu intervenir en qualité de conseil aupres de cette (ces) personne(s). BNP
Paribas est susceptible de solliciter, d'exécuter ou d'avoir dans le passé fourni des services

de conseil en investissement, de souscription ou tous autres services au profit de la personne
mentionnée aux présentes au cours des 12 derniers mois précédant la publication de ce docu-
ment. BNP Paribas peut étre partie a un contrat avec toute personne ayant un rapport avec la
production du présent document. BNP Paribas est susceptible, dans les limites autorisées par
la loi, d'avoir agi sur la foi de, ou d'avoir utilisé les informations contenues dans les présentes,
ou les travaux de recherche ou d'analyses sur le fondement desquels elles sont communiquées,
et ce préalablement a la publication de ce document. BNP Paribas est susceptible d'obtenir une
rémunération ou de chercher a étre rémunéré au titre de services d'investissement fournis &
l'une quelconque des personnes mentionnées dans ce document dans les trois mois suivant sa
publication. Toute personne mentionnée aux présentes est susceptible d'avoir recu des extraits
du présent document préalablement a sa publication afin de vérifier 'exactitude des faits sur le
fondement desquels il a été élaboré.

Ce document est élaboré par une société du Groupe BNP Paribas. IL est concu a l'intention
exclusive des destinataires qui en sont bénéficiaires et ne saurait en aucune fagon étre reproduit
(en tout ou partie) ou méme transmis a toute autre personne ou entité sans le consentement
préalable écrit de BNP Paribas. En recevant ce document, vous acceptez d'étre engagés par les
termes des restrictions ci-dessus.

BNP Paribas est constituée en France sous forme de société anonyme, et agréée et supervisée
en tant qu'établissement de crédit par la Banque centrale européenne (BCE) et en tant que
prestataire de services d'investissement par lAutorité de controle prudentiel et de résolution
(ACPR) et l'Autorité des marchés financiers (AMF). Le siege social de BNP Paribas est situé au 16,
boulevard des Italiens, 75009 Paris, France.

Les informations contenues dans le présent document peuvent, en tout ou partie, avoir déja été
publiées sur le site : https:/globalmarkets.bnpparibas.com.

Pour les mentions légales spécifiques par pays (Etats-Unis, Canada, Royaume-Uni, Allemagne,
Belgique, Irlande, Italie, Pays-Bas, Portugal, Espagne, Suisse, Brésil, Turquie, Israél, Bahrein,
Afrique du Sud, Australie, Chine, Hong Kong, Inde, Indonésie, Japon, Malaisie, Singapour, Corée
du Sud, Taiwan, Thailande, Vietnam) veuillez saisir 'URL suivante pour accéder aux mentions
légales applicables : https:/globalmarkets.bnpparibas.com/gm/home/Markets_360_Country_
Specific_Notices.pdf
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