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MARCHE DU TRAVAIL FRANCAIS (PARTIE 1) : BILAN 2020

Hélene Baudchon

En 2020, l'impact de la pandémie de Covid-19 sur le marché
du travail francais a té bien moins marqué que sur le PIB:
celui-ci a chuté de 8,2% en moyenne annuelle tandis que
I'emploi salarié privé n'a baissé que de 1,/%, le taux de
chomage s'inscrivant méme en [égere baisse par rapport
2019 (-0,4 point en moyenne annuelle).

Il faut voir derriére cet impact négatif contenu I'effet des
mesures d'vrgence, notamment le renforcement important
du dispositif de chdmage partiel.

L'impact sectoriel est toutefois disproportionné : au T4
2020, les quatre secteurs les plus durement touchés par la
crise (hébergement-restauration, services aux ménages,
services de transports et fabrication de matériels de
transports) concentrent 75% des pertes d'emplois salariés
par rapport av T4 2019, alors que leur part dans I'emploi
salarié total est environ 5 fois moindre (16%).

Les évolutions, contre-intuitives, du taux de chdmage
relevent du trompe-I'eil méthodologique. Les périodes de
confinement aménent, en effet, nombre de personnes sans
emploi a sortir de la population active, faute de pouvoir en
chercher activement un et/ou signaler leur disponibilité
pour travailler. Elles ne satisfont alors plus la définition du
BIT d'un chomeur. Elles sont comptabilisées dans le halo
entourant le chémage qui a, lui, fortement augmenté, de
méme que le sous-emploi (qui inclut le chomage partiel).

Les déclarations d'embauche et le nombre des
demandeurs d'emploi portent aussi la trace de la crise de
maniére plus attendue.
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Aprés une année 2019 déja remarquable?, les résultats du marché du travail en 2020
le sont plus encore compte tenu du contexte et du choc récessif massif qui a frappé
l'économie frangaise. Les quelques chiffres qui suivent illustrent bien le caractere
contenu et amorti du choc subi par le marché du travail. En glissement annuel, au
T4 2020, le PIB accuse une baisse de 5% par rapport a son niveau d'avant-crise du
T4 2019 mais celle de l'emploi salarié privé? se limite a 1,6%, le taux de chdmage
affichant méme une légere baisse (-0,1 point, a 8% de la population active). En
moyenne annuelle, le PIB a reculé de 8,2% en 2020 mais l'emploi de seulement 1,7%
et le taux de chémage réussit L'exploit de s'inscrire en recul de 0,4 point par rapport
a 2019, a 8%.

La disponibilité des principaux indicateurs du marché du travail sur l'ensemble de
2020 nous permet de dresser, dans cet article, un premier bilan d'une année trés
particuliere. Dans un second article a suivre, nous brosserons les perspectives pour
2021.

Emploi : des évolutions amorties

En 2020, 332 000 emplois salariés privés ont été perdus en moyenne sur l'année.
Cette perte releve de la prouesse. Elle est, en effet, de grande ampleur mais pas
aussi importante que celle enregistrée en 2009 (-420k emplois), alors méme que la
contraction du PIB est sans commune mesure, sans précédent méme (-8,2% en 2020,
-2,8% en 2009).

1 EcoFlash, France . les résultats remarquables du marché du travail en 2019, n°2, 28 février 2020
2 Champ considéré par défaut dans cet article (sauf mention contraire).
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Le caractere tres amorti des évolutions de l'emploi par rapport a celles
du PIB, a la baisse comme a la hausse, est remarquable et constitue
l'une des principales caractéristiques de cette crise (cf graphique 1).
Il faut y voir notamment l'effet du recours massif au chémage partiel
permis par limportant renforcement du dispositif, décidé par le
gouvernement, dans le cadre des mesures d'urgence pour faire face au
choc du confinement (cf l'encadré en fin d'article pour un récapitulatif
des changements apportés a ce dispositif et une synthese des autres
mesures en faveur du marché du travail ; ¢f Unédic (2020)° pour un
premier bilan descriptif de l'usage du dispositif).

Dans les quatre secteurs les plus touchés par la crise (hébergement-
restauration, services aux ménages, services de transports et fabrication
de matériels de transports), le caractere amorti des évolutions de
'emploi, par rapport a celles de l'activité, est plus frappant encore
(cf. graphique 2). L'impact sectoriel n’en est pas moins disproportionné.
En effet, au T2 2020, sur les prés de 700 000 destructions d'emplois
salariés que l'économie francaise déplorait par rapport au T4 2019, 35%
était le fait des secteurs les plus impactés, soit pres de 240 000 emplois,
alors méme que leur part dans l'emploi salarié est environ deux fois
moindre (16 %). Au T4 2020, l'impact est plus disproportionné encore :
alors que le total des pertes par rapport au T4 2019 a diminué (environ
-280k), dans les secteurs les plus affectés, l'écart ne s'est que peu
réduit (environ -215k). Ces secteurs concentrent en conséquence les
trois-quarts des pertes.

Lemploi intérimaire a aussi joué son rdle habituel de variable
d'ajustement et payé un lourd tribut : sur les 332 000 destructions
d’emplois en moyenne annuelle sur 2020, la moitié vient de ce seul
secteur (-166k). Les services marchands hors intérim ont supporté
pres de l'autre moitié des pertes (-156k). Celles-ci ont été plus limitées
dans l'agriculture (-5k) et l'industrie (-36k). La construction et les
services non marchands se démarquent plus clairement encore en
affichant des créations d'emplois (+28k et +2k, respectivement). Ces
chiffres en moyenne annuelle donnent une premiére idée de l'ampleur
du choc mais ils masquent les importants a-coups trimestriels subis
par l'emploi (cf graphique 3). On voit notamment que la baisse de
'emploi a été la plus importante au T1, et non au T2 comme pour le
PIB, et que la chute de l'intérim s'est faite en totalité ce trimestre-la,
ceci expliquant cela.

Le choc de la crise sur les déclarations d'embauche recensées
par l'Acoss n'a, en revanche, rien du caractére amorti mis en avant
jusqu'ici. Toutes durées de contrat confondues, elles se sont en effet
écroulées de pres de 30% en 2020 en moyenne annuelle. En écho a la
chute de l'emploi intérimaire, ce plongeon est d0 a hauteur de 80% a
celui des déclarations d’embauche en CDD de moins d'un mois, quand
les déclarations d'embauche en CDD de plus d'un mois et en CDI ont
nettement moins baissé (expliquant, respectivement, 9 et 12% de la
chute totale), les CDI bénéficiant de l'effet amortisseur de l'activité
partielle. Nous constatons, sans Ll'expliquer, la relativement moins
mauvaise tenue des déclarations d'embauche en CDD de plus d'un
mois. Celles-ci ont notamment dépassé de nouveau, ponctuellement,
au T3 2020, leur niveau d'avant-crise, alors que les deux autres types
d’embauches en sont restés éloignés.

Chdomage : des évolutions contre-intuitives, en trompe-l'ceil

Concernant le taux de chomage, ses évolutions tout au long de 2020
ont eu ceci de remarquable qu'elles ont été contre-intuitives. Il a, en
effet, d'abord nettement reculé au S1 (quand l'activité s'écroulait)

VARIATION DE LA VALEUR AJOUTEE ET DE L'EMPLOI SALARIE PAR BRANCHES
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DETAILS SECTORIELS DES A-COUPS TRIMESTRIELS DE LEMPLOI
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avant de fortement remonter au T3 (quand le PIB faisait de méme),
puis de baisser a nouveau au T4 (simultanément a la rechute du PIB).
L'explication principale tient a la définition d'un chémeur au sens du
Bureau International du Travail, a savoir étre sans emploi, en recherche
active d’'un emploi et disponible rapidement pour travailler. Or, en
période de confinement, notamment celui du printemps, chercher
activement un emploi et/ou signaler sa disponibilité est compliqué
voire impossible. Cela s'est traduit par une forte baisse de la population
active au S1 suivie d'une importante correction a la hausse au T3,
puis d'une nouvelle baisse au T4. Ces évolutions ont entrainé avec
elles le taux de chémage. Sa baisse au T4 (-1,1 point) est toutefois
moins en trompe-l'ceil que celles du T1 et du T2 (-0,3 et -0,7 point,
respectivement) dans la mesure ou elle s'explique surtout par la
hausse du taux d'emploi.

3 Unédic, Activité partielle : premier bilan depuis le début de la crise Covid-19, Eclairages, septembre 2020.
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Malgré le choc récessif massif qui a frappé l'économie frangaise en
2020, le taux de chémage réussit donc l'exploit de terminer l'année
2020 au méme niveau qu'un an auparavant (0,1 point en-dessous
méme pour étre précis) et de se situer 0,4 point plus bas en moyenne
(8% aprés 8,4%, un plus bas depuis 2007). Mais la médaille a deux
revers :

la forte hausse du halo autour du chomage (qui regroupe les
personnes sans emploi qui souhaitent travailler mais qui ne
satisfont pas les critéres du BIT en matiere de recherche d’emploi
ou de disponibilité, et ne sont donc pas comptées comme
chémeurs) : +0,8 point sur l'année, 4,6% des personnes agées de
15 a 64 ans, soit la proportion la plus élevée depuis le début de la
série en 2003 et dépassant d’'un peu plus d'un point la moyenne
2003-2019.

- la forte hausse du sous-emploi (qui regroupe les personnes en
temps partiel souhaitant travailler plus et les personnes en
choémage technique ou partiel) : +3,7 points sur l'année, 7,3%
des personnes agées de 15 a 64 ans, un plus haut également
depuis le début de la série en 2003 et nettement, la moyenne
2003-2019 étant de 3,9%. Les personnes en chdmage technique ou
partiel, habituellement une part infime de l'emploi (0,4%), en ont
représenté 15% au plus haut du recours au dispositif au T2 2020.

Le nombre des demandeurs d'emploi en catégorie A porte de maniere
plus attendue la trace de la crise au gré des phases de confinement et
de déconfinement (cf. graphique 4) : hausse historique en mars et avril
(+33% en cumulé), décrue importante ensuite de mai a octobre (-18%),
remontée en novembre (+1% m/m, une hausse d'ampleur normale,
habituelle en situation de crise), stabilité en décembre, reflux en janvier
2021 (-0,9% m/m). A noter que, sur l'ensemble du T4 2020, la baisse
l'emporte (-3% t/t) : moins importante qu'au T3 (-11% t/t), elle retient
l'attention au regard de la baisse simultanée du PIB. En moyenne sur
2020, la hausse du nombre des demandeurs d'emploi en catégorie A
atteint 8,8%, un autre résultat remarquable : cette hausse est en effet
bien moins importante que celle enregistrée en 2009 (+22%) pour une
contraction du PIB bien moindre (-2,8%) que celle de 2020. A retenir,
pour finir, qu’en janvier 2021 (dernier point disponible), le nombre de
demandeurs d’emploi en catégorie A demeure toutefois 8% au-dessus
de son niveau d'avant-crise du T4 2019.

koK

Dans un prochain article, nous étudierons les perspectives du marché
du travail en 2021. Une hausse de l'emploi et du taux de chémage sont
attendues mais l'incertitude sur son ampleur est grande : possiblement
faible pour l'emploi et importante pour le taux de chémage. L'incertitude
entourant 'ampleur du redressement de 'emploi est pour partie liée a
celle sur la vigueur de la reprise. La croissance de l'emploi sera certes
soutenue par le plan France Relance. Elle restera aussi, et surtout,
contrainte par l'effet retardé de la chute massive de l'activité en 2020,
l'incidence négative de l'augmentation des défaillances d'entreprises,
l'hétérogénéité sectorielle persistante, le retour en activité des
personnes en chomage partiel et les efforts de reconstitution des gains
de productivité et des marges des entreprises. S'agissant du taux de
choémage, a l'incertitude portant sur la dynamique de 'emploi s'ajoute
celle sur la population active.

Hélene Baudchon
helene.baudchon@bnpparibas.com

TAUX DE CHOMAGE ET DEMANDEURS D’EMPLOI
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LES DEUX NOUVELLES JAUGES POUR EVALUER LA SANTE
DU MARCHE DU TRAVAIL FRANGAIS
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LES MESURES DE PRESERVATION ET DE SOUTIEN DE LEMPLOI

Indemnité du salarlé (en % du salalre brut) Allocatlon a l'employeur (en % de L'Indemnité versée au salarlé) Durée
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au Smic net (6 mois max. sur 12 mois)
- " " -
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=
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; Secteurs non protégés 85% ; limite 60% de 4,5 Smic, plancher a 7,30€
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& — .
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De nombreuses mesures ont été adoptées pour limiter l'impact du choc de la Covid-19 sur l'économie en général et le marché du travail en particulier.
Le renforcement du dispositif d'activité partielle est la plus importante d'entre elles. Le tableau présente les différents changements apportés et rend bien
compte de l'augmentation de la prise en charge par I'Etat et de l'extension des conditions d'indemnisation. Afin de répondre & la baisse d'activité prolongée de
certains secteurs, un dispositif d'activité partielle de longue durée (APLD) a également été instauré, conditionné a la conclusion d'un accord collectif.

En plus de ces outils de rétention de la main d'ceuvre a des fins de sauvegarde de l'emploi et de préservation du capital humain, des mesures directes de soutien
a l'insertion professionnelle des jeunes ont été prises (plan « 1 jeune, 1 solution »). Depuis le 1¢" ao0t 2020, toute entreprise recrutant un jeune de moins de
26 ans sur un contrat de plus de 3 mois bénéficie d'une compensation de charge de 4 000 euros. Cette aide, qui devait initialement expirer le 31 mars de cette
année, a été prolongée de deux mois (dans la limite de 1,6 et non plus 2 SMIC). Le soutien aux contrats d'apprentissage et de professionnalisation passe par des
primes importantes (5 000 euros pour un jeune de moins de 18 ans, 8 000 euros pour les alternants plus agés). Entrées en vigueur en juillet 2020, ces primes
courent jusqu'au 31 décembre 2021. De nouvelles formations sont ouvertes afin d'orienter et former 200 000 jeunes vers les secteurs et métiers d'avenir. Pour
les jeunes les plus éloignés de L'emploi, 300 000 parcours d'insertion sur mesure sont prévus.

Le soutien a l'emploi est au cceur du plan France Relance : en plus des mesures directes du plan « 1 jeune, 1 solution » (volet « cohésion »), des retombées
positives sont a attendre du soutien a la compétitivité des entreprises et a la transition énergétique et, plus globalement, du surcroit de croissance générée
par ce plan.

Le soutien aux travailleurs précaires a pris la forme d'une aide financiere mensuelle exceptionnelle de 900 euros. Cette aide, en vigueur depuis novembre 2020
et jusqu'a mai 2021, est soumise a une condition de revenu (moins de 900 euros brut par mois) et d'activité (avoir travaillé au moins 138 jours en 2019 dont
plus de 70% dans le cadre de contrats courts).

Concernant l'assurance-chdmage, le soutien est passé par une prolongation des droits des chomeurs arrivant a échéance durant les périodes de confinement
et ce jusqu'au 30 juin 2021. L'entrée en vigueur des durcissements des conditions d'indemnisation prévus par la réforme de 2019 a été modifiée. Alors qu'il était
initialement prévu d’augmenter la durée d'affiliation de 4 a 6 mois sur une période de 24 mois, les conditions ont été assouplies en instaurant un intervalle
de référence allongé de la durée de confinement. La mesure de dégressivité de l'allocation de 30% au bout de 6 mois pour les chémeurs de moins de 57 ans
et gagnant plus de 4 500 euros brut a été revue pour intervenir au bout de 8 mois a compter du 1¢ avril 2021. Ces deux mesures seront durcies selon les
modalités prévues en 2019 lorsque deux conditions seront concomitamment réunies : 1/ le nombre de demandeurs d'emploi en catégorie A devra avoir diminué
de 130 000 sur 6 moais, 2/ les déclarations d’embauche de plus d'1 mois (hors intérim) devront avoir dépassé les 2,7 millions sur 4 mois glissants. Au regard
du graphique 5, cette clause de retour a meilleure fortune du marché du travail ne sera pas facile a satisfaire. Le nouveau calcul de l'indemnisation (qui vise a
ce que celle-ci soit la méme pour un méme nombre d'heures de travail) s'appliquera a compter du 1% juillet, dans une version assouplie pour éviter une trop
forte diminution pour les plus précaires. L'entrée en vigueur du systeme de bonus-malus sur les cotisations chémage employeurs, pour lutter contre le recours
abusif aux contrats courts, a été reportée a 2022.

*Les informations de cet encadré sont celles disponibles au 25 mars 2021. Sources : presse quotidienne, Gouvernement, BNP Paribas. Encadré rédigé par Julie Bouvry

(stagiaire).
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Les informations et opinions exprimées dans ce document ont été obtenues de, ou sont fon-
dées sur des sources d'information publiques réputées fiables, mais BNP Paribas ne garantit,
expressément ou implicitement, ni leur exactitude, ni leur exhaustivité, ni leur mise a jour. Ce
document ne constitue ni une offre, ni une sollicitation d'achat ou de vente de titres ou autres
placements. Il ne constitue ni du conseil en investissement, ni de la recherche ou analyse finan-
ciere. Les informations et opinions contenues dans ce document ne sauraient dispenser l'inves-
tisseur d'exercer son propre jugement ; elles sont par ailleurs susceptibles d'étre modifiées a
tout moment sans notification et ne sauraient servir de seul support a une évaluation des ins-
truments éventuellement ,mentionnés dans le présent document. Toute éventuelle référence
a une performance réalisée dans le passé ne constitue pas une indication d'une performance
future. Dans toute la mesure permise par la loi, aucune société du Groupe BNP Paribas n'accepte
d'étre tenue pour responsable (y compris en raison d’'un comportement négligent) au titre de
pertes directes ou découlant indirectement d'une utilisation des informations contenues dans
ce document ou d'une confiance accordée a ces informations. Toutes les estimations et opinions
contenues dans ce document reflétent notre jugement a la date de publication des présentes.
Sauf indication contraire dans le présent document, il n‘est pas prévu de le mettre & jour. BNP
Paribas SA et l'ensemble des entités juridiques, filiales ou succursales (ensemble désignées ci-
apres « BNP Paribas »), sont susceptibles d'agir comme teneur de marché, d'agent ou encore, &
titre principal, d'intervenir pour acheter ou vendre des titres émis par les émetteurs mentionnés
dans ce document, ou des dérivés y afférents. BNP Paribas est susceptible notamment de déte-
nir une participation au capital des émetteurs ou personnes mentionnés dans ce document, de
se trouver en position d'acheteur ou vendeur de titres ou de contrats a terme, d'options ou de
tous autres instruments dérivés reposant sur L'un de ces sous-jacents. Les cours, rendements et
autres donngées similaires du présent document, y figurent au titre d'information. De nombreux
facteurs agissent sur les prix de marché et il n'existe aucune certitude que les transactions
peuvent étre réalisées a ces prix. BNP Paribas, ses dirigeants et employés, peuvent exercer ou
avoir exercé des fonctions d’employé ou dirigeant aupres de toute personne mentionnée dans
ce document, ou ont pu intervenir en qualité de conseil aupres de cette (ces) personne(s). BNP
Paribas est susceptible de solliciter, d'exécuter ou d'avoir dans le passé fourni des services de
conseil en investissement, de souscription ou tous autres services au profit de la personne men-
tionnée aux présentes au cours des 12 derniers mois précédant la publication de ce document.
BNP Paribas peut étre partie a un contrat avec toute personne ayant un rapport avec la produc-
tion du présent document. BNP Paribas est susceptible, dans les limites autorisées par la loi en
vigueur, d'avoir agi sur la foi de, ou d'avoir utilisé les informations contenues dans les présentes,
ou les travaux derecherche ou d'analyses sur le fondement desquels elles sont communiquées,
et ce préalablement a la publication de ce document. BNP Paribas est susceptible d'obtenir une
rémunération ou de chercher a étre rémunéré au titre de services d'investissement fournis a
L'une quelconque des personnes mentionnées dans ce document dans les trois mois suivant sa
publication. Toute personne mentionnée aux présentes est susceptible d'avoir recu des extraits
du présent document préalablement & sa publication afin de vérifier l'exactitude des faits sur le
fondement desquelles il a été élaboré.

BNP Paribas est en France constituée en société anonyme. Son siege est situé au 16 boulevard
des Italiens 75009 Paris. Ce document est élaboré par une société du Groupe BNP Paribas. Il est
congu a l'intention exclusive des destinataires qui en sont bénéficiaires et ne saurait en aucune
facon étre reproduit (en tout ou partie) ou méme transmis a toute autre personne ou entité sans
le consentement préalable écrit de BNP Paribas. En recevant ce document, vous acceptez d'étre
engagés par les termes des restrictions ci-dessus.

Pour certains pays de l'Espace Economique Européen :

Le présent document a été approuvé en vue de sa publication au Royaume-Uni par BNP Pari-
bas Succursale de Londres. BNP Paribas Succursale de Londres est autorisée et supervisée par
'Autorité de Controle Prudentiel et autorisée et soumise a une réglementation limitée par la
Financial Services Authority. Nous pouvons fournir sur demande les détails de l'autorisation et
de la réglementation par la Financial Services Authority.

Le présent document a été approuvé pour publication en France par BNP Paribas SA, constituée
en France en société anonyme et autorisée par Autorité de Controle Prudentiel (ACP) et régle-
mentée par lAutorité des Marchés Financiers (AMF). Le siege social de BNP Paribas est situé au
16, boulevard des Italiens, 75009, Paris, France.

Le présent document est distribué en Allemagne par BNP Paribas Succursale de Londres ou
par BNP Paribas Niederlassung Francfort sur le Main, une succursale de BNP Paribas S.A. dont
le siege est situé a Paris, France. BNP Paribas S.A Niederlassung Francfort sur le Main, Europa
Allee 12, 60327 Francfort, est autorisée et supervisée par lAutorité de Controle Prudentiel et est
autorisée et soumise a une réglementation limitée par le Bundesanstalt fur Finanzdienstleis-
tungsaufsicht (BaFin).

Etats-Unis : le présent document est distribué par BNP Paribas Securities Corp., ou par une
succursale ou une filiale de BNP Paribas ne bénéficiant pas du statut de broker-dealer au sens
de la réglementation américaine. BNP Paribas Securities Corp., filiale de BNP Paribas, est un
broker-dealer enregistré aupres de la Securities and Exchange Commission et est membre de la
Financial Industry Regulatory Authority et d'autres bourses principales. BNP Paribas Securities
Corp. n‘accepte la responsabilité du contenu d'un document préparé par une entité non amé-
ricaine du groupe BNP Paribas que lorsqu'il a été distribué a des investisseurs américains par
BNP Paribas Securities Corp.

Japon : le présent document est distribué au Japon par BNP Paribas Securities (Japan) Limited,
ou par une succursale ou une entité du groupe BNP Paribas qui n'est pas enregistrée comme
une maison de titres au Japon, a certaines institutions financiéres définies par l'article 17-3
alinéa 1 du décret d'application de la Loi japonaise sur les instruments et marchés financiers.
BNP Paribas Securities (Japan) Limited, est une maison de titres enregistrée conformément a
la Loi japonaise sur les instruments et marchés financiers et est membre de la Japan Securities
Dealers Association ainsi que de la Financial Futures Association du Japon. BNP Paribas Securi-
ties (Japan) Limited, Succursale de Tokyo, n‘accepte la responsabilité du contenu du document
préparé par une entité non japonaise membre du groupe BNP Paribas que lorsqu'il fait l'objet
d'une distribution par BNP Paribas Securities (Japan) Limited a des entreprises basées au Japon.
Certains des titres étrangers mentionnés dans le présent document ne sont pas divulgués au
sens de la Loi japonaise sur les instruments et marchés financiers.

Hong-Kong : le présent document est distribué a Hong Kong par BNP Paribas Hong Kong Branch,
filiale de BNP Paribas dont le siege social est situé a Paris, France. BNP Paribas Hong Kong
Branch exerce sous licence bancaire octroyée en vertu de la Banking Ordinance et est régle-
mentée par l‘Autorité Monétaire de Hong Kong. BNP Paribas Hong Kong Branch est aussi une
institution agréé réglementée par la Securities and Futures Commission pour L'exercice des acti-
vités réglementées de types 1, 4 et 6 [Regulated Activity Types 1, 4 et 6] en vertu de la Securities
and Futures Ordinance.

Les informations contenues dans le présent document peuvent, en tout ou partie, avoir déja été
publiées sur le site

https:/globalmarkets.bnpparibas.com
© BNP Paribas (2015). Tous droits réservés.
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