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LES CREATIONS D'EMPLOI DANS LE SECTEUR DE LA TECH, MOTEUR DU MARCHE DU TRAVAIL EN ZONE EURO

Guillaume Derrien

EVOLUTION DE L'EMPLOI DANS LA ZONE EURO ENTRE LE T4 2019 (PRE-COVID)

ET LE T2 2025, EN MILLIONS

Total 7.0
Emplois dans la tech* 16
Santé humaine et activités d'action sociale e 1.4
Activ. spécialisées, scientif. & techn. (hors-tech) s 11
Enseignement mem 09
Hébergement-restauration wu 0.6
Construction mu 0.6
Administration publique et défense m 05
Arts, sports et activités récréatives = 03
Autres activités de services = 03
Production & distribution d'électricité/gaz = 03
Activités immobilieres m 03
Transports et entreposage m 03
Finance/assurance n 02
Commerce 1 02
Production et distribution d'eau et autres 1 01
Services administratifs et de soutien 1 01
Organisations et organismes extraterritoriaux 0.0
Industries extractives -0.0 |
Info-com (hors-tech) -01 1
Industrie manufacturiere 02 m

Agriculture, sylviculture et péche 04 m
Activités de ménages en tant qu'employeurs  -04 m

-2.0 0.0 2.0 4.0 6.0 8.0
* INCLUS (1) LES ACTIVITES DE PROGRAMMATION, CONSEIL ET AUTRES ACTIVITES INFORMATIQUES ; (I) LES SERVICES DE

L'INFORMATION ; (lll) LES ACTIVITES DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT SCIENTIFIQUE. LES DONNEES D'’EMPLOI SONT
LISSEES SUR DOUZE MOIS ET PORTE SUR LA CATEGORIE 15-64 ANS.

SOURCES : EUROSTAT, CALCULS BNP PARIBAS.

Le marché du travail de la zone euro reste dynamique. Le taux de chdmage, a 6,3% en septembre, demeure proche des plus bas historiques, tandis que
les créations nettes d’'emplois, bien qu’en ralentissement en 2025, se sont poursuivies au T3 (+0,1% t/t). Selon Eurostat, depuis la fin de 'année 2019,
lazone euro a créé pres de sept millions d’emplois supplémentaires.

Et prés d'un quart de ces emplois ont été créés dans le secteur de la tech et du numérique (voir note sous le graphique). Certes, l'emploi industriel
s'érode en parallele, en particulier dans l'automobile et les secteurs de biens intermédiaires, mais dans une ampleur nettement plus modérée.* L'évo-
Lution positive de l'emploi dans le secteur de la tech s'inscrit en ligne avec la hausse continue de la part des investissements dans les produits de la
propriété intellectuelle, qui, si elle n‘atteint pas les niveaux observés aux Etats-Unis, progresse néanmoins tendanciellement, & prés de 5% du PIB au
T22025%contre 6,5% outre-Atlantique.

L'Allemagne illustre sirement le mieux cette dynamique. Depuis le T4 2019, l'emploi total s’est contracté de 220 000 (-0,5%), principalement en raison
du secteur manufacturier (-319 000) et de la construction (-210 000), mais 'emploi dans la tech a progressé de 580 000. Ainsi, malgré et en réponse a
ses difficultés structurelles, l'économie allemande se transforme. Une transformation mise en lumiére par la nouvelle hiérarchie du Dax, désormais
dominé par la valorisation de deux entreprises technologiques?, certes anciennes, mais qui se sont repositionnées au cceur de l'écosysteme de L'lA.

Cette mutation du marché du travail, vers les activités liées au secteur de la tech, du numérique et de l'informatique, est visible dans nombre de pays
européens, notamment L'Espagne (+230 000 emplois depuis le T4 2019) et la France (+180 000). Rapportées a la taille de la population active, les pro-
gressions sont plus marquées pour une partie des pays baltes (Lituanie, Lettonie), ainsi que pour l'Irlande, ou encore le Portugal.

Dans ces conditions, il ne fait aucun doute que les évolutions technologiques en cours, notamment liées a L'IA (secteur dans lequel l'Europe fait, sur
certains aspects, jeu égal avec les Etats-Unis?), redessineront les équilibres économiques au sein de la zone euro, mais aussi, plus généralement, au
sein de 'UE. Sans occulter les défis auxquels l'Europe est actuellement confrontée, il ne faut pas minimiser non plus les évolutions structurelles en
cours, quisonta méme d'alimenter des gains de productivité et de croissance plus élevés a moyen et long terme.

1 Entre le T4 2019 et le T2 2025, le nombre d’emplois a baissé de 210 500 dans l'automobile, de 182 000 dans l'industrie du plastique/caoutchouc, et de 13 300 dans la coké-
faction et le raffinage.
2 En cumul sur douze mois, l'investissement en droits de propriété intellectuelle en zone euro a atteint 4,7% du PIB.

3 SAP et Siemens.
4 Voir L'économie de la zone euro est en bien meilleure forme que le penchant des Européens pour 'autocritique ne le laisse croire, BNP Paribas Ecoweek, 17 novembre 2025.
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économies développées

ECOTV

Quel est l'événement du mois ?
La réponse dans vos quatre minutes d'économie

ou les travaux de recherche ou d'analyses sur le fondement desquels elles sont communiquées,
et ce préalablement a la publication de ce document. BNP Paribas est susceptible d'obtenir une
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L'une quelconque des personnes mentionnées dans ce document dans les trois mois suivant sa
publication. Toute personne mentionnée aux présentes est susceptible d'avoir recu des extraits
du présent document préalablement & sa publication afin de vérifier l'exactitude des faits sur le
fondement desquelles il a été élaboré.

Ce document est élaboré par une société du Groupe BNP Paribas. Il est concu a l'intention ex-
clusive des destinataires qui en sont bénéficiaires et ne saurait en aucune fagon étre reproduit
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