
La banque
d’un monde 
qui change

26 mars 2025

LES DROITS DE DOUANE RAMÈNERONT-ILS LES EMPLOIS INDUSTRIELS EN AMÉRIQUE ?

Le président Donald Trump a promis de ramener les emplois manufacturiers aux États-Unis en refaisant de l’Amérique « la superpuissance manufac-
turière du monde qu’elle était autrefois ». Il s’agit bien entendu du principal objectif de sa politique tarifaire radicale (en plus de lever des recettes et 
de faire pression sur les partenaires commerciaux pour obtenir des concessions non-commerciales). Selon son analyse, le déficit commercial persistant 
des États-Unis est la preuve que le reste du monde « arnaque » les États-Unis, par le biais de barrières commerciales injustes et de taux de change 
trop faibles. En conséquence, la base industrielle des États-Unis est en train de se déliter, sapant ainsi le niveau de vie des Américains.

Mais outre la question de l’efficacité des droits de douane (que nous avons notamment abordée ici et ici) le diagnostic est-il au moins le bon ? Les 
graphiques ci-dessus suggèrent que non. D’une part, la production industrielle américaine est celle qui a le mieux résisté de toutes les grandes éco-
nomies avancées au cours des 15 dernières années. En outre, après un déclin initial marqué au cours de la première décennie du siècle, l’emploi in-
dustriel s’est redressé aux États-Unis, alors même qu’il diminuait presque partout ailleurs, y compris en Chine. Depuis le pic de 2012, la Chine a perdu 
17 millions d’emplois industriels, tandis que les États-Unis en ont gagné près d’un.

Ce résultat remarquable reflète une productivité du travail parmi les plus élevées au monde. Entre le T4 2019 et le T1 2024, la productivité horaire du 
travail dans l’industrie a augmenté de 8,8 % aux États-Unis contre 0,8 % dans la zone euro, exacerbant l’écart de croissance de la productivité du travail 
de 2 : 1 observé entre les deux économies entre 1995 et 2019.1

Il serait paradoxal qu’en réduisant les pressions concurrentielles auxquelles sont confrontés les industriels américains, en les privant de l’efficacité de 
la chaîne d’approvisionnement nord-américaine et en augmentant le coût des biens intermédiaires, les droits de douane du président Trump finissent 
par saper le fondement même de la résilience industrielle de l’Amérique.

1 Voir : Labour productivity growth in the euro area and the United States: short and long-term developments,
ECB Economic Bulletin, Issue 6/2024.
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document ne constitue ni une offre, ni une sollicitation d’achat ou de vente de titres ou autres 
placements. Il ne constitue ni du conseil en investissement, ni de la recherche ou analyse fi-
nancière. Les informations et opinions contenues dans ce document ne sauraient dispenser l’in-
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se trouver en position d’acheteur ou vendeur de titres ou de contrats à terme, d’options ou de 
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facteurs agissent sur les prix de marché et il n’existe aucune certitude que les transactions 
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avoir exercé des fonctions d’employé ou dirigeant auprès de toute personne mentionnée dans 
ce document, ou ont pu intervenir en qualité de conseil auprès de cette (ces) personne(s). BNP 
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conseil en investissement, de souscription ou tous autres services au profit de la personne men-
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préalable écrit de BNP Paribas. En recevant ce document, vous acceptez d’être engagés par les 
termes des restrictions ci-dessus. 

BNP Paribas est constituée en France sous forme de société anonyme, et agréée et supervisée 
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Les informations contenues dans le présent document peuvent, en tout ou partie, avoir déjà été 
publiées sur le site https://globalmarkets.bnpparibas.com.
Pour les avertissements par pays (Etats-Unis, Canada, Royaume-Uni, Allemagne, Belgique, Ir-
lande, Italie, Pays-Bas, Portugal, Espagne, Suisse, Brésil, Turquie, Israël, Bahreïn, Afrique du Sud, 
Australie, Chine, Hong Kong, Inde, Indonésie, Japon, Malaisie, Singapour, Corée du Sud, Taïwan, 
Thaïlande, Vietnam) veuillez consulter le document suivant : 
https://economic-research.bnpparibas.com/LegalNotice/Markets_360_Country_Specific_No-
tices.pdf

© BNP Paribas (2025). Tous droits réservés.

Panorama mensuel des dynamiques d’inflation au sein des principales 
économies développées

Baromètre mensuel des indicateurs conjoncturels des principales 
économies de l’OCDE 

Pour vous abonner à nos publications :


